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[bookmark: _Toc65247576][bookmark: _Toc65248108]3. Введение 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Магнитогорский городской многопрофильный лицей при Магнитогорском государственном техническом университете (МГТУ) им. Г.И. Носова» (далее лицей) это - высококвалифицированный, стабильно работающий педагогический коллектив. К 2021 году подошли с результатами: 82% педагогов высшей и первой квалификационной категории, из них 1 кандидат философских наук, 1 кандидат педагогических наук.
С 2018 года наметилась положительная динамика научно – методической работы педагогического коллектива. Педагоги лицея участники конкурсов профессионального мастерства различного уровня. Если первоначально педагоги принимали участие в конкурсах, и это участие не всегда было успешным:  муниципальный конкурс научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» (1 лауреат, 1 участник), городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП»  (4 человека – участие), областной конкурс «СтартАп в дополнительном образовании» (участие), муниципальный этап всероссийского конкурса «Педагог года – 2019» номинация «Учитель школы» (участие), VIII Международный интернет – конкурс «Творческий учитель – одаренный ученик» (1 дипломант, 3 участника), конкурс  дополнительных общеобразовательных программ различной направленности «Новое поколение определяет...» (участие), XIV Всероссийский конкурс в области педагогики, воспитания и работы с детьми и молодёжью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя» (участие).  За последние два года педагогический коллектив лицея стал победителем конкурсного отбора на предоставление в 2019-2020 году грантов из федерального бюджета в форме субсидий юридическим лицам в рамках реализации мероприятия «Развитие и распространение лучшего опыта в сфере формирования цифровых навыков образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным программам, имеющих лучшие результаты в преподавании предметных областей «Математика», «Информатика» и «Технология» в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (призеры), городской конкурс «Педагог года – 2020» в номинации «Учитель школы» (призеры), в номинации «Классный руководитель» (участие), городской конкурс «Современный урок в начальной школе – 2020» (призер), областной конкурс «Лучший дистанционный урок» в номинации «Лучший дистанционный урок естественно-научного цикла» (призер), IV Международный научно - исследовательский конкурс "Педагогические исследования и разработки 2020" в номинации «Лучшая научная статья» в секции "Актуальные вопросы современного образования" (диплом 1 степени), муниципальный этап регионального конкурса научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие учебные задания, разработанные на основе типовых задач (программа формирования / развития универсальных учебных действий ООП начального / основного общего образования)» (участие) а в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победитель и 2 лауреата); в 2020 – 2021 учебном году  региональный конкурс профессионального мастерства научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победители 3 педагога), в номинации «Интеграция общего и дополнительного образования для достижения предметных, метапредметных и личностных результатов ФГОС с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» и в номинации «Модель непрерывного внутриорганизационного повышения профессионального мастерства руководящих и педагогических работников в условиях реализации ФГОС и с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» (административная команда – победители), городской профессионально педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (2 команды педагогов – абсолютные победители).
Лицей является ресурсным центром по развитию новых технологий дополнительного образования обучающихся с использованием возможностей детского технопарка «Кванториум», опорной площадкой ресурсного центра по программам внеурочной деятельности начального и основного общего образования и опорной площадкой ресурсного центра по непрерывному профессиональному развитию в условиях цифровизации образования. Опытом своей деятельности педагоги лицея делятся не только через участие в конкурсах профессионального мастерства и работу в ресурсных центрах, но и через участие в научно – практических конференциях различного уровня обобщая свой опыт через публикацию материалов в сборниках конференций (за последние 2 года было опубликовано 28 статей 32 педагогом). Кроме этого, педагоги лицея являются научными руководителями обучающихся, статьи которых размещены в международном научном журнале «Юный ученый».
В лицее ведется работа в направлении с одаренными детьми: на протяжении двух лет обучающиеся лицея занимают призовые места во всероссийской олимпиаде школьников по предметам математика и физика на региональном уровне. Развита научно – исследовательская и проектная деятельность обучающихся: ежегодно обучающиеся лицея являются призерами и победителями городских научно – практических конференций Магнитогорского научного общества учащихся «Искатели, мыслители XXI века», «Первые открытия», «Твори, участвуй, побеждай!», всероссийской конференции «Юность. Наука. Культура- Север», а также открытого конкурса проектов и учебно-исследовательских работ "Юный исследователь". За последний 2019 – 2020 учебный год из 49 участников 38 стали победителями и призерами.
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[bookmark: _Toc65247578][bookmark: _Toc65248110]4.1. Наименование модели организации образовательного процесса: 
«Целевая модель наставничества МОУ «МГМЛ», направленная на раскрытие личностного и профессионального потенциала, как фактор формирования открытого и эффективного пространства образовательной организации».
[bookmark: _Toc65248111]4.2.  Ссылки на страницы официального сайта МОУ «МГМЛ»
 «Целевая модель наставничества МОУ «МГМЛ» https://мгмл.рф/activity/innovation/post/1372128   
«Модель интеграции общего и дополнительного образования  МОУ «МГМЛ» https://xn--c1aqbb.xn--p1ai/activity/resurs/post/1254108  
«Модель образовательной среды учреждения, обеспечивающая вовлеченность педагогов в инновационную деятельность в МОУ "МГМЛ»
https://xn--c1aqbb.xn--p1ai/activity/innovation/post/1253624.
4.3 [bookmark: _Toc65248112]Руководитель группы: Лаптева Наталья Александровна
4.4 [bookmark: _Toc65248113][bookmark: _Toc65247579]Сведения об авторском коллективе: Лаптева Наталья Александровна, директор МОУ «МГМЛ», Дьяченко Алена Александровна, заместитель директора МОУ «МГМЛ», Дроздов Владимир Валентинович, заведующий кафедрой инновационной деятельности, к.ф.н
[bookmark: _Toc65248114]4.5  Идея
Новые вызовы современного мира требуют новых форм и новых технологий, позволяющих адекватно отвечать на эти вызовы. Особые требования сегодня предъявляются к сфере образования, где внедрение и освоение новых форм обучения и воспитания является жизненной необходимостью. Основные трудности, на которые приходится реагировать современной системе образования – это: во-первых, нестабильность, неопределенность, сложность, неоднозначность и изменчивость окружающего мира; во-вторых, слишком высокая плотность, насыщенность и одновременно противоречивость информационной, образовательной и социальной среды; в- третьих, постоянно растущее количество социальных связей, высокая частота и интенсивность общения. Все вышеперечисленные тенденции еще раз доказывают, что современный мир в своем развитии с неуклонностью движется от модели SPOD, что значит Steady (устойчивый), Predictable (предсказуемый), Ordinary (простой), Definite (определенный) к модели VUCA— Volatility (нестабильной), Uncertainty (неопределенной), Complexity (сложной), и Ambiguity (неоднозначной). С учетом сложившихся тенденций российские школы уже практически отказались от модели трансляции знаний и перешли на метод кейсового обучения, который сегодня с неизбежностью вытесняется следующей моделью – построением индивидуальных траекторий развития каждого обучающегося.
Таким образом, актуальность темы предлагаемого проекта вызвана противоречиями между все более усиливающимися тенденциями развития отечественного образования в сторону индивидуального подхода к обучению с одной стороны, и невозможностью противостоять вызовам современного мира в одиночку, без посторонней поддержки, с другой стороны. На наш взгляд одним из способов разрешить данное противоречие выступает система наставничества, которая обладает более высокой скоростью и продуктивностью усвоения всего нового и позволяет передавать знания и формировать необходимые навыки быстрее, чем традиционные способы. В рамках нашего проекта мы рассматриваем наставничество как универсальную технологию передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. Более того, универсальность наставничества как технологии позволяет применять ее в самых различных формах межсубъектных отношений, тем самым вовлекая в реализацию нашего проекта практически всех участников образовательной деятельности.
[image: ]
В рамках предлагаемой нами модели наставничества мы планируем, кроме известных форм «учитель-ученик», «ученик-ученик», «учитель – родитель», реализовать несколько относительно новых форм данной технологии: «реверсивное наставничество», «учитель-учителю», предполагающее передачу опыта по вопросам новых тенденций и технологий от молодого сотрудника более старшему по возрасту коллеге, тем самым решая вопрос повышения ИКТ компетенций последнего; «ученик – учитель», также помогает решить проблему недостаточной компетентности опытных педагогов в области информационных технологий, а заодно выстроить диалог между разными поколениями; «ученик -родитель», предусматривает развитие волонтерского движения в МОУ «МГМЛ» через запуск программы по обучению «цифровой грамотности» старшего поколения «Отложи вязанье – займись веб-дизайном» с привлечением школьников в роли наставников.
Отличием представленного инновационного проекта является учет особенностей лицея как образовательной организации, а также расширение границ предлагаемой федеральной целевой модели за счет вовлечения в систему наставничества новых участников. В предлагаемом инновационном проекте нами разработаны три программы наставничества, которые позволяют вовлечь в жизнедеятельность лицея новых заинтересованных лиц и тем самым вплотную приблизиться к реализации основной цели проекта - формирование открытого и эффективного пространства образовательной организации:
«Студент-ученик» - сотрудничество с ГБУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» позволяет привлечь студентов, которые с одной стороны сами совсем недавно были школьниками, а с другой стороны имеют, определенный опыт в выборе профессии и больший багаж знаний по отдельным предметам. Все это позволило нас разработать программу наставничества «Студент-ученик».
«Родитель-учитель» - развитие современной образовательной организации невозможно без сотрудничества основных участников образовательных отношений, поэтому в данной форме предусматривается использование профессионального потенциала родителей для повышения информационной компетентности учителей в различных областях.
«Ученик-представитель старшего поколения». Данная форма наставничества планирует запуск программы по обучению «цифровой грамотности» старшего поколения «Отложи вязанье – займись веб-дизайном», где школьников выступают в роли наставников.
[bookmark: _Hlk58769004]По нашему мнению, реализация инновационного проекта по внедрению целевой модели наставничества поможет решить лицею как образовательной организации целый комплекс актуальных проблем, а именно, для обучающихся: сложность выбора для обучающегося образовательной траектории или профессии, недостаточная мотивация к учебе, трудности с адаптацией в школьном коллективе; затруднения одаренного ребенка в раскрытии своего потенциала в рамках стандартной образовательной программы либо наличие у него проблем с коммуникациями; наличие психологических барьеров у обучающегося с ограниченными возможностями здоровья; развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.); для педагогов: адаптация молодого специалиста в профессии, проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания; проблема профессионального роста и повышения квалификации;
для родителя: проблемы родительского негативизма к современной системе образования.
Разработанные в МОУ «МГМЛ» модель интеграции общего и дополнительного образования и модель образовательной среды учреждения, обеспечивающая вовлеченность педагогов в инновационную деятельность могут быть использованы для реализации подпрограмм «Учитель-учитель», «Ученик-ученик», «Студент-ученик» модели наставничества (Приложение №5,6).
Таким образом, внедрение целевой модели наставничества является естественным и логичным этапом развития МОУ «МГМЛ» как образовательной организации, позволяет наставничеству стать неотъемлемым компонентом образовательной системы лицея и вывести его на новый уровень развития, который предусматривает: формирование внутри образовательной организации сообщества учителей, обучающихся и родителей – как новой плодотворной среды для раскрытия потенциала каждого. Создание такого сообщества станет возможным благодаря построению новых взаимообогащающих отношений с помощью технологии наставничества; постепенное превращение лицея в центр социума, который становится местом притяжения местного сообщества, где самые разные люди могут найти свою роль – и тем самым внести вклад в развитие образовательной среды. Особое внимание в данном процессе стоит уделять выпускникам, которые могут стать главными наставниками для обучающихся; освоение технологий, при помощи которых передача опыта и знаний, формирование навыков, компетенций и ценностей будет происходить быстрее, чем при помощи других способов передачи (учебные пособия, урочная система, самостоятельная и проектная работа, формализованное общение), а это критически важно в современном мире.
[bookmark: _Toc65247580][bookmark: _Toc65248115]4.6  Стартовый контекст
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Магнитогорский городской многопрофильный лицей при Магнитогорском государственном техническом университете (МГТУ) им. Г.И. Носова» (далее лицей) это - высококвалифицированный, стабильно работающий педагогический коллектив. К 2021 году подошли с результатами: 82% педагогов высшей и первой квалификационной категории, из них 1 кандидат философских наук, 1 кандидат педагогических наук.
С 2018 года наметилась положительная динамика научно – методической работы педагогического коллектива. Педагоги лицея участники конкурсов профессионального мастерства различного уровня. Если первоначально педагоги принимали участие в конкурсах, и это участие не всегда было успешным:  муниципальный конкурс научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» (1 лауреат, 1 участник), городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП»  (4 человека – участие), областной конкурс «СтартАп в дополнительном образовании» (участие), муниципальный этап всероссийского конкурса «Педагог года – 2019» номинация «Учитель школы» (участие), VIII Международный интернет – конкурс «Творческий учитель – одаренный ученик» (1 дипломант, 3 участника), конкурс  дополнительных общеобразовательных программ различной направленности «Новое поколение определяет...» (участие), XIV Всероссийский конкурс в области педагогики, воспитания и работы с детьми и молодёжью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя» (участие). За последние два года было достигнуто следующее: в 2019 – 2020 учебном году педагогический коллектив во главе с администрацией стал победителем конкурсного отбора на предоставление в 2019-2020 году грантов из федерального бюджета в форме субсидий юридическим лицам в рамках реализации мероприятия «Развитие и распространение лучшего опыта в сфере формирования цифровых навыков образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным программам, имеющих лучшие результаты в преподавании предметных областей «Математика», «Информатика» и «Технология» в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (призеры), городской конкурс «Педагог года – 2020» в номинации «Учитель школы» (призеры), в номинации «Классный руководитель» (участие), городской конкурс «Современный урок в начальной школе – 2020» (призер), областной конкурс «Лучший дистанционный урок» в номинации «Лучший дистанционный урок естественно-научного цикла» (призер), IV Международный научно - исследовательский конкурс "Педагогические исследования и разработки 2020" в номинации «Лучшая научная статья» в секции "Актуальные вопросы современного образования" (диплом 1 степени), муниципальный этап регионального конкурса научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие учебные задания, разработанные на основе типовых задач (программа формирования / развития универсальных учебных действий ООП начального / основного общего образования)» (участие) а в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победитель и 2 лауреата); в 2020 – 2021 учебном году  региональный конкурс профессионального мастерства научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победители 3 педагога), в номинации «Интеграция общего и дополнительного образования для достижения предметных, метапредметных и личностных результатов ФГОС с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» и в номинации «Модель непрерывного внутриорганизационного повышения профессионального мастерства руководящих и педагогических работников в условиях реализации ФГОС и с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» (административная команда – победители), городской профессионально педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (2 команды педагогов – абсолютные победители).
Лицей является ресурсным центром по развитию новых технологий дополнительного образования обучающихся с использованием возможностей детского технопарка «Кванториум», опорной площадкой ресурсного центра по программам внеурочной деятельности начального и основного общего образования и опорной площадкой ресурсного центра по непрерывному профессиональному развитию в условиях цифровизации образования. Опытом своей деятельности педагоги лицея делятся не только через участие в конкурсах профессионального мастерства и работу в ресурсных центрах, но и через участие в научно – практических конференциях различного уровня обобщая свой опыт через публикацию материалов в сборниках конференций (за последние 2 года было опубликовано 28 статей 32 педагогом). Кроме этого, педагоги лицея являются научными руководителями обучающихся, статьи которых размещены в международном научном журнале «Юный ученый».
В лицее ведется работа в направлении с одаренными детьми: на протяжении двух лет обучающиеся лицея занимают призовые места во всероссийской олимпиаде школьников по предметам математика и физика на региональном уровне. Развита научно – исследовательская и проектная деятельность обучающихся: ежегодно обучающиеся лицея являются призерами и победителями городских научно – практических конференций Магнитогорского научного общества учащихся «Искатели, мыслители XXI века», «Первые открытия», «Твори, участвуй, побеждай!», всероссийской конференции «Юность. Наука. Культура- Север», а также открытого конкурса проектов и учебно-исследовательских работ "Юный исследователь". За последний 2019 – 2020 учебный год из 49 участников 38 стали победителями и призерами.

[bookmark: _Toc65248116]4.7. Целевые установки
	Цель инновационного проекта
	Формирование открытого и эффективного пространства образовательной организации, обеспечивающего полное раскрытие личностного и профессионального потенциала всех участников образовательного процесса.

	Задачи инновационного проекта
	1. Улучшить показатели МОУ «МГМЛ» в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;
2. Подготовить обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире;
3. Разработать систему мер по формированию и реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся;
4. Создать необходимые условия для развития и повышения квалификации педагогов, увеличить число закрепившихся в профессии педагогических кадров;
5. Создать систему эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого участника образовательного процесса;
6. Сформировать открытое и эффективное сообщество единомышленников образовательной организации, основанное на доверии и партнерских отношениях.



[bookmark: _Toc65247581][bookmark: _Toc65248117]4.8 Знания и навыки
	1. Когнитивные навыки
	Условие формирования навыка

	1.1 Самосознание
	Профориентационная работа, организация внеурочной деятельности, организация дополнительного образования обучающихся направлена на формирование у школьника раннего профессионального самоопределения

	1.2 Обучаемость
	Индивидуальный учебный план, интеграция дополнительного и общего образования, реализация модели «Наставничества» 

	1.4 Любознательность
	Реализация проектной деятельности, расширение спектра внеурочной деятельности

	1.5 Организация своей деятельности
	Реализация проектной деятельности обучающихся

	1.8 Ответственность, принятие риска
	Реализация модели «Наставничества»

	2. Социально-поведенческие навыки
	Условие формирования навыка

	2.1 Работа в команде
	В МОУ «МГМЛ» работа в «мини-командах» четко прослеживается через реализуемую модель наставничества и в реализации различных проектов (индивидуальных учебных, социальных).

	2.4 Межкультурное взаимодействие
	1. Заключение договоров взаимодействия с ресурсными центрами города по направлениям подготовки (МОУ «СОШ№10» - «Роботехника», МОУ «Гимназия №53» - «IT-технологии», ГБУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» - «Физика и машиностроение».
2. Заключение договора о сетевой форме реализации общеобразовательной программы учебных предметов: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» с детским технопарком «Кванториум»
3. Проведение образовательных интесивов по профильным предметам: математика, физика, химия, информатика, биология. 
Организация профильного городского лагеря «Квантум» на базе МОУ «МГМЛ».



4.9. Алгоритм. Этапы, содержание и методы деятельности, прогнозируемые результаты по каждому этапу
	№ п/п
	Этапы
	Содержание и методы деятельности по каждому этапу
	Прогнозируемые результаты по каждому этапу

	1. 
	Формирующий этап
(декабрь 2020)
	1. Формирование в лицее нормативных и организационно-методических условий реализации инновационного проекта, в том числе на основе сетевого взаимодействия с организациями -партнёрами.
2. Разработка локальных нормативных актов, регламентирующих и регулирующих функционирование разработанной модели.
3. Внесение изменений во внутреннюю систему оценки качества образования и в Положение о системе оценивания индивидуальных образовательных достижений обучающихся.
4. Выбор форм и программ наставничества, исходя из потребностей участников образовательных отношений.
	1. Наличие разработанной и обоснованной модели наставничества в МОУ «МГМЛ» с учетом форм наставничества «учитель-ученик», «учитель-родитель», «учитель – учитель», «родитель-учитель», «студент-ученик», «ученик-родитель».
2. Комплекс локальных нормативных актов по основным вопросам реализации инновационного проекта.
3. Разработка и утверждение Положение о наставничестве в МОУ «МГМЛ».
4. Разработанная и утвержденная дорожная карта внедрения инновационного проекта.

	2. 
	Деятельностный этап
(январь -май 2021)
	1. Проведение мониторинга по выявлению предварительных запросов от потенциальных наставляемых и от заинтересованной в наставничестве аудитории внутри и вне лицея. 
2. Заключение договоров с организациями- партнерами о сетевой реализации разработанной модели наставничества 
3. Разработка и утверждение программ наставничества для стейкхолдеров. 
4. Разработка программ обучающих семинаров для наставников.
5. Формирование и функционирование инициативных групп педагогических работников, обучающихся и родителей, задействованных в реализации инновационного проекта
	1. Наличие базы данных наставников и наставляемых среди заявленных категорий.
2. Наличие договоров с организациями- партнерами о реализации разработанной модели наставничества, в том числе, в сетевой форме.
3. Наличие плана взаимодействия с организациями-партнерами проекта
4. Наличие разработанных и утвержденных программ наставничества 
5. Наличие программы обучающих семинаров для всех групп наставников
6. Наличие инициативных групп педагогических работников, обучающихся и родителей, активно участвующих в реализации модели
7. Наличие обучающихся, осваивающих программы наставничества

	3. 
	Результативный этап
Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	1. Совершенствование системы наставничества в лицее.
2. Проведение вебинаров, семинаров для руководящих и педагогических работников организаций – партнеров, в том числе сетевых
3. . Проведение образовательных интенсивов (семинара, проектной сессии, форсайт-сессии и пр.) для педагогических работников организаций – партнеров, в том числе сетевых партнеров 
4. Информирование общественности о ходе и реализации инновационного проекта через информационные источники лицея (мгмгл.рф, Инстаграм, Телеграм,VK ).
5. Распространение результатов инновационной деятельности в научных журналах, индексируемых в российской базе данных научного цитирования, в том числе из перечня ВАК.
6. Проведение на базе образовательной организации стажировки для разных целевых групп (руководящих и педагогических работников) иных организаций, в том числе сетевых партнеров.
7. Создание Youtube -канала для информирования общественности о создании, развитии, внедрении и тиражировании продуктов инновационного проекта лицея 
	1. Банк данных о закреплении наставников и наставляемых средствами (электронный , закрытый в до-мгмл.рф).
2. Программы вебинаров, образовательных интенсивов
3. Включение в планы работы организаций-партнеров мероприятий дорожной карты модели наставничества.
4. Наличие публикаций в СМИ, в ом числе, на Интернет-ресурсах информации о ходе реализации разработанной модели наставничества
5. Наличие публикаций наставников и наставляемых об опыте подобной работы.
6. Количество руководящих и педагогических работников организаций - партнеров, прошедших стажировку на базе МОУ «МГМЛ»
7. Действующий Youtube-канал.









	Календарный план реализации инновационного проекта

	Год реализации инновационного проекта (программы)
	Перечень мероприятий и взаимосвязанных действий по их выполнению
	Срок (период) выполнения отдельного действия
	Перечень конечной продукции (результатов) 

	1
	2
	3
	4

	2020
	Формирование в лицее нормативных и организационно-методических условий реализации инновационного проекта, в том числе на основе сетевого взаимодействия с организациями -партнёрами.
	Декабрь, 2020
	Наличие разработанной и обоснованной модели наставничества в МОУ «МГМЛ» с учетом форм наставничества «учитель-ученик», «учитель-родитель», «учитель – учитель», «родитель-учитель», «студент-ученик», «ученик-родитель».

	
	Разработка локальных нормативных актов, регламентирующих и регулирующих функционирование разработанной модели.
	Декабрь, 2020
	Комплекс локальных нормативных актов по основным вопросам реализации инновационного проекта.

	
	Внесение изменений во внутреннюю систему оценки качества образования и в Положение о системе оценивания индивидуальных образовательных достижений обучающихся.
	Декабрь, 2020
	Разработка и утверждение Положение о наставничестве в МОУ «МГМЛ».

	
	Выбор форм и программ наставничества, исходя из потребностей участников образовательных отношений.
	Декабрь, 2020
	Разработанная и утвержденная дорожная карта внедрения инновационного проекта.

	2021
	Проведение мониторинга по выявлению предварительных запросов от потенциальных наставляемых и от заинтересованной в наставничестве аудитории внутри и вне лицея. 
	Январь - май 2021
	Наличие базы данных наставников и наставляемых среди заявленных категорий.

	
	Заключение договоров с организациями- партнерами о сетевой реализации разработанной модели наставничества 
	
	Наличие договоров с организациями- партнерами о реализации разработанной модели наставничества, в том числе, в сетевой форме.

	
	Разработка и утверждение программ наставничества для стейкхолдеров. 
	Январь  - май  2021
	Наличие плана взаимодействия с организациями-партнерами проекта

	
	Разработка программ обучающих семинаров для наставников.
	Январь  - май  2021
	Наличие разработанных и утвержденных программ наставничества 

	
	Формирование и функционирование инициативных групп педагогических работников, обучающихся и родителей, задействованных в реализации инновационного проекта
	Январь  - май  2021
	Наличие программы обучающих семинаров для всех групп наставников
Наличие инициативных групп педагогических работников, обучающихся и родителей, активно участвующих в реализации модели
Наличие обучающихся, осваивающих программы наставничества

	2022
	Совершенствование системы наставничества в лицее.
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Банк данных о закреплении наставников и наставляемых средствами (электронный, закрытый в до-мгмл.рф).

	
	Проведение вебинаров, семинаров для руководящих и педагогических работников организаций – партнеров, в том числе сетевых
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Программы вебинаров, образовательных интенсивов

	
	. Проведение образовательных интенсивов (семинара, проектной сессии, форсайт-сессии и пр.) для педагогических работников организаций – партнеров, в том числе сетевых партнеров 
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Включение в планы работы организаций-партнеров мероприятий дорожной карты модели наставничества.

	
	Информирование общественности о ходе и реализации инновационного проекта через информационные источники лицея (мгмгл.рф, Инстаграм, Телеграм,VK ).
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Наличие публикаций в СМИ, в ом числе, на Интернет-ресурсах информации о ходе реализации разработанной модели наставничества

	
	Распространение результатов инновационной деятельности в научных журналах, индексируемых в российской базе данных научного цитирования, в том числе из перечня ВАК.
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Наличие публикаций наставников и наставляемых об опыте подобной работы.

	
	Проведение на базе образовательной организации стажировки для разных целевых групп (руководящих и педагогических работников) иных организаций, в том числе сетевых партнеров.
	Сентябрь 2021- декабрь  2023)
	Количество руководящих и педагогических работников организаций - партнеров, прошедших стажировку на базе МОУ «МГМЛ»

	
	Создание Youtube -канала для информирования общественности о создании, развитии, внедрении и тиражировании продуктов инновационного проекта лицея 
	Сентябрь 2021- декабрь 2023)
	Действующий Youtube-канал.



[bookmark: _Toc65247582][bookmark: _Toc65248118]4.10 Ресурсное обеспечение
	Федеральный уровень

	Региональный уровень

	Муниципальный уровень

	Институциональный уровень 


	Заказ на КПК «Психолого-педагогические аспекты инновационной деятельности», «Педагогический дизайн», «Организация образовательной (методической) деятельности в условиях цифровой трансформации…»
Стажировки

	Заказ на КПК «Психолого-педагогические аспекты инновационной деятельности», «Педагогический дизайн», «Организация образовательной (методической) деятельности в условиях цифровой трансформации…»
Центр непрерывного повышения квалификации педагогических работников, 
ГБУ ДПО «ЧИППКРО»,
ГБУ ДПО «РЦИОКИО»
Стажировки

	МУ ДПО «ЦПКИМР» (мониторинг участия педагогов в городских семинарах)
ИДПО «Горизонт»
Стажировки

	1. Неформальное повышение квалификации(публикации, семинары, мастер-классы, открытые мероприятия, коуч-тренинги, площадки open-space, форсайт-сессии, кейс-сессии и др.)
2. Дистанционный ресурс «Лицей –CITY»  (курс «Как работает лицей» - погружение в культурно-нормативное поле образовательной организации, до-мгмл.рф )














4.10. 
[bookmark: _Toc65247583][bookmark: _Toc65248119]4.11 Траектория 
В МОУ «МГМЛ» реализуются две модели, которые являются составным частями целевой модели «Наставничества МОУ «МГМЛ»».
1. [bookmark: _Toc65247584][bookmark: _Toc65248079][bookmark: _Toc65248120]«Модель образовательной среды учреждения, обеспечивающая вовлеченность педагогов в инновационную деятельность 
Проблема готовности педагогов к инновационной деятельности носит многоаспектный характер и включает мотивационный, ценностный, познавательный, деятельностный, эмоциональный, волевой и другие компоненты. Это дает основание утверждать, что готовность к инновационной деятельности – это неотъемлемая часть профессиональной компетенции современного педагога, которая оказывает влияние практически на все стороны его личности.
С одной стороны, считается что готовность педагога к инновационной деятельности в первую очередь зависит от профессиональных способностей самого учителя, как субъекта деятельности, с другой стороны, вовлеченность и активность педагога в инновационной деятельности во-многом зависит от созданных условий и конкретных ситуаций. 
Вопрос зависимости распространения новшеств от особенностей среды, которая окружает человека сегодня выступает одной из актуальных тем исследований в рамках инноватики, как области знаний о сущности инновационной деятельности.  
В своей работе мы в первую очередь будем исходить из предположения, что инновационное поведение учителя приобретет более активный характер если в образовательной организации сформировать специальную среду, обеспечивающую инновационную деятельности педагогов. В качестве элементов этой среды могут выступать организационная, материально-техническая и психологическая составляющие, а обязательным условием вовлечения педагога в инновационную деятельность должна стать система мотивации, позволяющая всем участникам образовательного процесса принять посильное участие в реализации программы развития лицея. 
Анализ исследований, направленных на проблему вовлеченности педагогов в инновационную деятельность, показывает, что для успешной реализации данного процесса необходимо разрешить целый ряд противоречий:
1. Между традиционными подходами деятельности учителя и современными потребностями школы и общества в учителе-новаторе с творческим, научно-педагогическим мышлением.
2. Между потребностью в педагогических инновациях, как объективной необходимостью и недостаточным количеством носителей этих инноваций в образовательной среде. 
3. Между неизбежным наличием проблем в системе образования и невозможностью решать их старыми методами.
4. Между объективными социально-экономическими изменениями в обществе и запоздалой реакцией системы образования на данные изменения. 
5. Между несоответствием индивидуальной траектории развития педагога и развитием образовательной организации или образовательной системы в целом.
6. Между потребностью в педагогах основной школы, обладающих готовностью к реализации инновационной деятельности, и индивидуально-личностными возможностями учителей.
7. Между запросом современных школьников на освоение новых технологий в образовательном процессе и дефицитом необходимых для этого педагогических кадров. 
[image: ]На наш взгляд, одним из путей разрешения вышеперечисленных противоречий является разработанная на базе МОУ «МГМЛ» группой специалистов модель образовательной среды учреждения, обеспечивающая вовлеченность педагогов в инновационную деятельность.
Рис.1. Модель образовательной среды учреждения, обеспечивающей вовлеченность педагогов в инновационную деятельность
Описание модели
При разработке данной модели образовательной среды нами в первую очередь были учтены Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Новые возможности для каждого» в рамках нацпроекта «Образование». 
Основной принцип построения модели образовательной среды – открытость, т.е. сама образовательная среда не ограничена стенами образовательного учреждения. В нашем понимании образовательная среда выходит за рамки понятия «инфраструктура», ее границы условны и подвижны, а элементы могут иметь как физические, так и виртуальные характеристики. 
При разработке модели мы руководствовались понятием «среда» как совокупностью всех составляющих окружения человека, их характеристик и связей между ними. 
При более детальном подходе под образовательной средой мы понимаем систему влияний и условий формирования личности педагога как носителя и реализатора инновационных идей, а также возможностей для развития личности педагога, посредством социального и пространственно-предметного окружения. 
Таким образом, образовательная среда одновременно будет выступать стимулом инновационной деятельности педагога и пространством, в котором он сможет реализовать свой инновационный потенциал. Мы считаем, что такой подход может положительно отразиться на решении проблемы привлечения и закрепления в системе образования молодых и перспективных специалистов.
Разработанная модель образовательной среды представляет собой системно-структурную организацию, состоящую из совокупности взаимодействующих подсистем: «сетевое взаимодействие с партнерами», «материально-техническое оснащение», «информационно-методическое сопровождение», «родители», «обучающиеся», «педагоги».
Ключевым элементом представленной модели выступает лицей как образовательная организация. Лицей находится в центре пересечения данных подсистем и одновременно осуществляет взаимосвязь всех элементов, а также целостность и устойчивость всей системы. Каждый элемент (в нашем случае подсистема) выполняет набор определенных функций и оказывает свое особое влияние на педагогический коллектив.
Сетевое взаимодействие с партнерами обеспечивает коллектив педагогов лицея новым опытом в области инновационной деятельности, а также предоставляет возможность распространить свой инновационный опыт, обсудить в педагогической среде проблемы и вопросы внедрения инновационных технологий.
Материально-техническое оснащение включает в себя компьютеры и ноутбуки, подключенные к сети Интернет, учебные кабинеты с автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников, библиотечный медиацентр, помещения для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, моделированием и техническим творчеством, учебно-практическое оборудование. Материально-техническое оснащение должно отвечать современным требованиям, быть безопасным и выполнять основную задачу – обеспечить реализацию инновационных идей педагогов.
Информационно-методическое сопровождение призвано предоставить педагогам необходимую информацию и помочь в оформлении и распространении своего инновационного опыта. Основными элементами информационно-методического сопровождения являются разнообразные информационные образовательные ресурсы, методическая литература для педагогов, подписная методическая продукция в библиотеке, публикации работ педагогов в СМИ, банк исследовательских работ учащихся, научно-педагогическая литература.
Родители являются очень важным элементом образовательной среды, так как именно они формируют социальный заказ на педагогические нововведения и одновременно предоставляют обратную связь по результатам внедрения инноваций. 
Педагоги В данной модели педагогическому коллективу отводится роль субъекта и объекта образовательной среды. Удачный опыт и применение отдельными педагогами инновационных приемов и техник обогащает образовательное пространство лицея и одновременно наглядно демонстрирует коллегам возможности освоения и внедрения различных новшеств в учебный процесс. 
Обучающиеся в представленной модели образовательной среды одновременно выступают основными заказчиками и объектами инновационной деятельности педагогов.
Все представленные на схеме элементы взаимосвязаны между собой и в процессе функционирования модели могут выступать в качестве стимулов инновационной деятельности педагогов и одновременно площадками реализации педагогами своих инновационных идей.

2. «Модель интеграции общего и дополнительного образования»
Современные производства, развивающиеся в Челябинской области, нуждаются в высококвалифицированных кадрах. Автоматизированные и компьютерные производства, новые информационные технологии, занявшие устойчивые позиции на современных предприятиях и организациях, предъявляют высокие требования к профессиональным знаниям и умениям работников. Требования рынка труда нашей области поставили перед системой образования региона новые стратегические задачи в области подготовки высококвалифицированных кадров для региональной экономики. Поэтому последовательная политика в обеспечении высокого качества естественно-математического и технологического образования является насущной необходимостью образовательной стратегии нашего промышленного региона.
В Концепции развития естественно-математического и технологического образования в Челябинской области названы причины снижения качества естественно-математического и технологического образования в общеобразовательных организациях, среди них:
· отсутствие эффективных и реально действующих механизмов информирования выпускников общеобразовательных организаций о потребностях промышленных предприятий и организаций региона в инженерных и рабочих кадрах;
· недостаточный уровень развития системы социального партнерства общеобразовательных организаций с промышленными предприятиями и организациями региона; 
·  индифферентное отношение общественности к инженерным и рабочим профессиям;
· отсутствие у педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций эффективных педагогических и управленческих решений, способствующих повышению привлекательности естественно-математического и технологического образования для обучающихся и их родителей.
Кроме этого, мы видим, что меняется не только общество, но и сам город, регион, страна. От индустриального, где все четко регламентировано, выполняется по алгоритму, он преображается в постиндустриальный – не привязанный к алгоритму, в котором не всегда возможно производить регламентированную деятельность. Тем временем, школа продолжает готовить к базовому набору деятельности (имеется в виду стандарт, без учета специфики и потребностей региона). 
Школы учат деятельности, которая востребована сейчас, а может даже вчера и, к сожалению, существующие программы не учитывают важного регионального аспекта, который учит видеть себя в регионе и регион в будущем.
Это противоречие доказывает актуальность необходимости интеграции основного и дополнительного образования через реализацию разработанной нами модели сетевого взаимодействия образовательных организаций с ресурсными центрами, учреждениями дополнительного образования, IT- клубами и технопарками города.
Поэтому, цель реализации разработанной модели:
Совершенствование организации образовательного процесса через сетевое взаимодействие образовательных организаций с ресурсными центрами, учреждениями дополнительного образования, IT – клубами и технопарками города для формирования современных компетенций обучающихся.
Для достижения поставленной цели мы определяем следующие задачи:
1. увеличить долю качественного участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях различных уровней за счет рационального использования возможностей городских ресурсных центров, организаций дополнительного образования, ВУЗов;
2. разработать практическую часть образовательных программ основного общего и среднего общего образования по предметам: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» через взаимодействие с детским технопарком «Кванториум»;
3. сконструировать и внедрить систему профориентационной работы с обучающимися (профессиональные пробы) в рамках модели интеграции общего и дополнительного образования; 
4. совершенствовать систему методического сопровождения, задействованных в реализации модели педагогов.  

[image: ]При реализации разработанной модели мы руководствуемся принципами партнерства, представленными на рисунке 1. 

Рис. 1
Тактика партнерства лицея и организаций дополнительного образования направлена на решение ключевых аспектов образовательной деятельности, а именно: 
· обеспечение открытого доступа в учреждения, реализующие программы естественно-научного и технологического направления;
· разработка совместных социально-значимых проектов и программ, направленных на совершенствование обучения, воспитания и творческого развития детей;
· формирование системы работы с одаренными детьми, ориентированной на личностные интересы и способности ребенка с привлечением педагогических работников лицея, ВУЗов, организаций дополнительного образования, которая включает в себя выявление одаренных детей, работу с ними в очной или в очно-заочной форме, индивидуальную подготовку;
· добровольное и взаимовыгодное сотрудничество образовательной организации и учреждений дополнительного образования, которое выражается в не только в положительной динамике качества участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах, но в совершенствовании профессиональных компетенций педагогических работников организаций;
· рациональное использование различных интерактивных ресурсов для индивидуализации образовательного процесса;
· ориентированность на успех позволит обучающимся повысить самооценку и находиться в ситуации комфорта при защите проектов и публичных выступлениях;
· осуществление ведущей деятельности в социальной ситуации ведет к формированию важнейших компетенций ребенка;
· погружение в практико-ориентированную среду является важнейшим фактором повышения качества образования, т.к. основывается на взаимодействии всех активных участников образовательных отношений: обучающийся, педагог (наставник), представитель социального партнера;
· возможность свободного самоопределения и самореализации позволит обучающемуся выстроить индивидуальную траекторию дальнейшего образовательного маршрута;
· участие в волонтерском движении даст возможность обучающимся проявить такие качества личности, которые, зачастую, остаются за рамками основного образовательного процесса.
Мы считаем, что, опираясь перечисленные принципы партнерства получим единую систему мероприятий, органично включенных в образовательный и воспитательный процессы. 




















На рисунке №2 представлена графическая «Модель интеграции общего и дополнительного образования в лицее». 
Рис. 2
[image: ПАРТНЕРСТВО2_вариант поярче (2)]
Первое направление  модели интеграции общего и дополнительного образования в лицее, это сотрудничество с городским детским технопарком «Кванториум» в течение 2019-2020 учебного года, во-первых, была направлена на реализацию практической части общеобразовательных программ образовательных предметов «Технология» и «Информатика» для обучающихся лицея (учебные занятия по предметам «Информатика» и «Технология» проходили  с привлечением педагогов детского технопарка и  на базе детского технопарка, занятия проходили два раза в неделю). После прохождения практической части общеобразовательных программ по предметам «Технология» и «Информатика», прошла публичная защита проектных работ обучающихся. Содержательный компонент и качество, выполненных работ обучающимися, были высоко оценены экспертами (преподавателями ГБУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова») во время итоговой защиты. Во-вторых, обучающиеся лицея получили возможность участвовать в проектной деятельности информационно-технологического направления, а именно: «Компьютерная графика», «3D-моделирование», «Фотодизайн», «Анимация», «Робототехника», «ЛЕГО-конструирование» на базе специализированных предметных лабораторий. 
Второе направление модели интеграции общего и дополнительного образования в лицее, это организация сотрудничества с МУДО «Правобережный центр дополнительного образования детей» города Магнитогорска. Взаимодействие предполагало знакомство обучающихся с работой секций: «Юный исследователь», творческая лаборатория "ТРИЗ" (технология решение изобретательских задач"), студия веб-дизайна "Колор-IT", физика для одаренных, а также обучающиеся лицея принимали участие в выездных мастер-классах и практических семинарах, которые проводились педагогами МУДО «ПЦДОР» города Магнитогорска.
Третье направление модели интеграции общего и дополнительного образования в лицее, это сотрудничество с высшими учебными заведениями. В 2019 - 2020 учебном году было организовано сетевое взаимодействие лицея с Южно-уральским государственным университетом (ФГАОУ ВО «ЮУрГУ(НИУ)», это позволило лицею стать базовой площадкой проведения многопрофильной инженерной олимпиады «Звезда» по направлениям:
· Машиностроение
· Техника и технологии наземного транспорта
· Электроэнергетика
· Авиационная и ракетно-космическая техника
· Технологии материалов.
Четвертое направление модели интеграции общего и дополнительного образования в лицее, это организация взаимодействия с региональными и городскими ресурсными центрами. Взаимодействие с городскими и региональными ресурсными центрами позволяет организовать обмен инновационным опытом по различным направлениям деятельности. Так, например, в 2019-2020 учебном году на базе МОУ «МГМЛ» был организован городской ресурсный центр по взаимодействию с детским технопарком «Кванториум». (Приложение № 1, план работы на 2019-2020 учебный год, приложение № 2, план работы на 2020-2021 учебный год). В рамках работы ресурсного центра обучающиеся и педагоги городских школ познакомились  с работой ресурсных площадок технопарка: IT-квантум (веб-разработка, системное программирование), VR/AR-квантум (3D-моделирование, видео и фото съемка 3600, разработка VR/AR/MR приложений), Робоквантум (LEGO, TETRIX, VEX, Эвольвектор, Robotis Bioloid), Хай-тек (CAD-программирование, лазерные, аддитивные, промышленные технологии, электроника), были проведены мастер-классы, практические семинары, хакатоны для обучающихся лицея и городских школ.  В рамках работы МОУ «МГМЛ» опорной площадкой регионального ресурсного центра по 3D образованию в 2019-2020 году был организован и проведен городской фестиваль по 3D технологиям «3D фишки» (более 100 обучающихся городских школ приняли участие в фестивале). Результатом работы команды лицея в данном направлении позволяет обучающимся и педагогам сформировать новые компетенции.
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	Целевой компонент

	Цель: совершенствование организации образовательного процесса через сетевое взаимодействие образовательных организаций с ресурсными центрами, учреждениями дополнительного образования, IT – клубами и технопарками города для формирования современных компетенций обучающихся.

	Задачи:
1. увеличить долю качественного участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях различных уровней за счет рационального использования возможностей городских ресурсных центров, организаций дополнительного образования, ВУЗов;
2. разработать практическую часть образовательных программ основного общего и среднего общего образования по предметам: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» через взаимодействие с детским технопарком «Кванториум»;
3. сконструировать и внедрить систему профориентационной работы с обучающимися (профессиональные пробы) в рамках модели интеграции общего и дополнительного образования; 
4. совершенствовать систему методического сопровождения, задействованных в реализации модели педагогов. 

	Содержательный компонент

	Задачи
	Мероприятия
	Результаты

	1. Увеличить долю качественного участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях различных уровней за счет рационального использования возможностей городских ресурсных центров, организаций дополнительного образования, ВУЗов;
	4. Организация работы школы олимпиадной подготовки (ШОП).
5. Анкетирование детей для формирования электронной банка данных об обучающихся с особыми образовательными потребностями.
6. Заключение договоров взаимодействия с ресурсными центрами города по направлениям подготовки (МОУ «СОШ№10» - «Роботехника», МОУ «Гимназия №53» - «IT-технологии», ГБУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» - «Физика и машиностроение».
7. Заключение договора о сетевой форме реализации общеобразовательной программы учебных предметов: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» с детским технопарком «Кванториум»
8. Проведение образовательных интесивов по профильным предметам: математика, физика, химия, информатика, биология. 
9. Организация профильного городского лагеря «Квантум» на базе МОУ «МГМЛ».
	25% от общего количества обучающихся МОУ «МГМЛ» – победители и призеры олимпиад, конкурсов технической направленности (2019-2020 учебный год – 14%) 

Приложение № 3. Справка об участии обучающихся в олимпиадах и конкурсах




Приложение №4,5,6. Проект договора о сетевой форме реализации обучения в 2020-2021 учебном году общеобразовательной программы учебных предметов: «Технология», «Информатика».









	2. Разработать и реализовать практическую часть образовательных программ основного общего и среднего общего образования по предметам: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» через взаимодействие с детским технопарком «Кванториум»;
	Внесение изменений в практическую часть рабочих программ по учебным предметам: «Технология», «Информатика», «Физика», «Математика», «Биология», «Химия» с учетом возможностей детского технопарка «Кванториум»

	Доля обучающихся, охваченных сетевой формой обучения, до 15% от общего количества обучающихся МОУ «МГМЛ»
(2019-2020 уч.год – 6%)

	3. Совершенствовать систему методического сопровождения, задействованных в реализации модели педагогов.
	Разработка нормативно-правовой базы образовательной среды вовлеченности педагогов в инновационную деятельность

Разработка образовательного трэка педагогического работника.



	Прохождение КПК в соответствии с приоритетными направлениями функционирования и развития лицея не менее 80%
Доля участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства не менее 5 чел. 
Доля педагогических работников, вовлеченных в трансляцию педагогического опыта, через различный инно-практики (публикации, семинары, мастер-классы, открытые мероприятия, коуч-тренинги, площадки open-space, форсайт-сессии, кейс-сессии и др.)
Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку профессиональной квалификации, не менее 80%
Доля охвата педагогических работников национальной системой профессионального роста педагогических работников, не менее 20% 
Доля педагогических работников, прошедших обучение в центрах непрерывного повышения квалификации, не менее 30% 
Доля педагогов, работающих на наполнение дистанционного ресурса «Лицей –city», не менее 90%
Приложение №7 Участие педагогических работников в профессиональных конкурсах и наличие публикаций. 

	4. сконструировать и внедрить систему профориентационной работы с обучающимися (профессиональные пробы) в рамках модели интеграции общего и дополнительного образования;

	Разработка программы профессиональных проб с учреждениями дополнительного образования, предприятиями и организациями города.
	Прохождение профессиональных проб обучающимися 7,8 классов

	Процессуальный компонент

	Группа механизмов

	Механизм реализации модели

	Обоснование необходимости использования выделенного механизма (механизмов)

	механизм (механизмы) выявления профессиональных дефицитов / запросов
	Анкета «Оценка готовности учителя к участию в инновационной деятельности» (Приложение №8_Пример анкет) 
Анкета «О выборе обучающимися сетевой формы реализации общеобразовательных программ» (Приложение №9_Отчет о выборе обучающимися сетевой формы реализации общеобразовательным _Пример анкет) 

	Изучение уровня готовности педагогов к реализации модели (Приложение №8_Отчет по результатам социологического исследования.
Формирование банка данных 

	механизм (механизмы) анализа и отбора необходимых и достаточных ресурсов для достижения цели, задач и индикативных показателей модели
	Анализ имеющихся ресурсов для реализации поставленных задач (результаты отчета самообследования на сайте лицеям http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/767429/Otchet_o_rezultatakh_samoobsledovaniia_MGML_2019_na_sait.pdf).
	Подбор необходимых ресурсов для создания модели.

	механизм (механизмы) мотивации и стимулирования 
	Материальные и нематериальные поощрения (Приложение 10_Информация о нематериальном поощрении, Приложение 11_Выписка из Положения о стимулировании педагогических работников)
	Для формирования внутренней потребности педагога к новой деятельности.
Создание ситуации «успеха» для обучающихся.

	механизм (механизмы) развития профессионального мастерства педагогических и управленческих работников.
	Организация деятельностных форм работы с педагогами (Приложение 12. План методической работы МОУ «МГМЛ») 
	Совершенствование профессионального мастерства педагогических и руководящих работников

	механизм (механизмы) привлечения к реализации модели социальных партнеров
	Договор о сотрудничестве МОУ «МГМЛ» с ФГБОУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_MGTU.pdf?1597619073873 
Договор о сотрудничестве МОУ «МГМЛ»  с Челябинским Домом юношеского технического творчества (г. Челябинск) http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_DIUTT.pdf?1597619001258  
Детский технопарк «Кванториум» (г. Магнитогорск) (http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_Kvantorium_Informatika.pdf?1597619606010)
Договор о сотрудничестве МОУ « МГМЛ»  с ФИП –МАУ ДО «Дом детского творчества «Юность» им. Академика В.П. Макеева» (г. Миасс) (http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_Miass.pdf?1597619246847) 
	Ресурсная поддержка

	Результативный компонент

	· положительная динамика числа выпускников, поступивших в учреждения среднего и высшего профессионального образования по технологическому и естественно- математическому профилю обучения (Приложение №4);
· положительная динамика числа конкурсов, олимпиад, форумов для обучающихся и учителей-предметников политехнической направленности;
· положительная динамика количества обучающихся, являющихся на региональном уровне участниками олимпиад по предметам технологического и естественно-математического циклов;
· увеличение количества педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам технологического и естественно-математического образования;
· возможность использование разработанного проекта другими образовательными организациями;
· положительная динамика числа дипломантов профессиональных конкурсов среди педагогов, представляющих аспекты технологического и естественно-математического образования, в том числе межпредметного взаимодействия.


	Целевой компонент

	Цель: вовлечение педагогических работников в инновационную деятельность как условие совершенствования непрерывного внутриорганизационного повышения профессионального мастерства педагога.

	Задачи:
1. Повысить долю качественного участия педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства.
2. [bookmark: _heading=h.hc8vxg2a5cd7]Увеличить долю вовлеченности педагогических работников в конструировании стратегии развития образовательной организации
3. [bookmark: _heading=h.6wzqwpfc95ul]Усовершенствовать систему распространения педагогического опыта.
4. [bookmark: _heading=h.uj048hg7r1ao]Совершенствовать преподавание учебных предметов с учетом современных требований, предъявляемых к образованию.

	Содержательный компонент


	Задачи
	Мероприятия
	Результаты

	1. [bookmark: _heading=h.4d34og8]Повысить долю качественного участия педагогических работников в конкурсах профессионального  мастерства
	1. Кейс, определяющий уровень готовности педагога к инновационной деятельности (анкета, вопросы к собеседованию, карта наблюдения. Приложение №1_Пример кейса).
2. Организация и проведение проф. конкурса «Лучший в лицее» (Приложение №3. Положение о конкурсе «Лучший в лицее»).
3. Организация работы школы –наставников (подготовка и сопровождение педагогами – призерами профессиональных конкурсов конкурсантов в мероприятиях)
	Изучение уровня готовности педагогов к реализации модели (Приложение №2_Отчет по результатам социологического исследования 
Приложение №4. Справка об участии пед. работников в конкурсах 


Приложение №5. План организации и проведения внутриорганизационных курсов повышения квалификации
Доля участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства не менее 5 чел. 


	2. Увеличить долю вовлеченности педагогических работников в конструировании стратегии развития образовательной организации

	1. Формирование проблемно-творческих групп по анализу текущей ситуации в лицее и планирование дальнейшей стратегии.
2. Проведение педсовета по теме «Стратегия развития лицея».
3. Внесение изменений в циклограмму работы ВСОКО МОУ «МГМЛ» для оценки промежуточных результатов развития образовательной организации.
	Прохождение КПК в соответствии с приоритетными направлениями функционирования и развития лицея не менее 80%


	3. Усовершенствовать систему распространения педагогического опыта.
	1. Формирование методической сети со школами – партнёрами (Приложение №6. Договор (проект) о сетевом взаимодействии с МОУ «СОШ №21» города Магнитогорска). 
2. Проведение обучающих семинаров по теме «Публикационная активность педагогов как необходимое условие участие образовательной организации в конкурсах на получение грантов»
	Приложение № 7 Справка о наличии публикаций педагогических работников МОУ «МГМЛ» 
Доля педагогических работников, вовлеченных в трансляцию педагогического опыта, через различный инно-практики (публикации, семинары, мастер-классы, открытые мероприятия, коуч-тренинги, площадки open-space, форсайт-сессии, кейс-сессии и др.)
Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку профессиональной квалификации, не менее 80%
Доля охвата педагогических работников национальной системой профессионального роста педагогических работников, не менее 20% 

	4. Совершенствовать систему преподавания учебных предметов с учетом современных требований, предъявляемых к образованию.
	1. Реализация плана методической работы лицея.
2. Реализация плана внитриорганизационных курсов повышения кваликации (Приложение №5).
3. Реализация плана по развитию и наполнению дистанционного ресурса «Лицей –city».
4. Организация сетевой формы обучения (Приложение №9. Договор (проект) о сетевой форме обучения с детским технопарком «Кванториумом») 
	Приложение №8. План методической работы.

Доля педагогических работников, прошедших обучение в центрах непрерывного повышения квалификации, не менее 30% 
Доля педагогов, работающих на наполнение дистанционного ресурса «Лицей –city», не менее 90%

	Процессуальный компонент

	Группа механизмов

	Механизм реализации модели
	Обоснование необходимости использования выделенного механизма (механизмов)

	механизм (механизмы) выявления профессиональных дефицитов / запросов
	Анкета «Оценка готовности учителя к участию в инновационной деятельности» (Приложение №2_Пример анкет) 
	Формирование банка данных 

	механизм (механизмы) анализа и отбора необходимых и достаточных ресурсов для достижения цели, задач и индикативных показателей модели
	Анализ имеющихся ресурсов для реализации поставленных задач (результаты отчета самообследования на сайте лицеям http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/767429/Otchet_o_rezultatakh_samoobsledovaniia_MGML_2019_na_sait.pdf).
	Подбор необходимых ресурсов для создания модели.

	механизм (механизмы) мотивации и стимулирования 
	Материальные и нематериальные поощрения (Приложение № 10 Информация о нематериальном поощрении, Приложение № 11 Выписка из Положения о стимулировании педагогических работников)
	Для формирования внутренней потребности педагога к новой деятельности.
Создание ситуации «успеха» для обучающихся.

	механизм (механизмы) развития профессионального мастерства педагогических и управленческих работников.
	Организация деятельностных форм работы с педагогами (Приложение №8. План методической работы МОУ «МГМЛ») 
	Совершенствование профессионального мастерства педагогических и руководящих работников

	механизм (механизмы) привлечения к реализации модели социальных партнеров
	Договор о сотрудничестве МОУ «МГМЛ» с ФГБОУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_MGTU.pdf?1597619073873 
Договор о сотрудничестве МОУ «МГМЛ»  с Челябинским Домом юношеского технического творчества (г. Челябинск) http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_DIUTT.pdf?1597619001258  
Детский технопарк «Кванториум» (г. Магнитогорск) (http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_Kvantorium_Informatika.pdf?1597619606010)
Договор о сотрудничестве МОУ « МГМЛ»  с ФИП –МАУ ДО «Дом детского творчества «Юность» им. Академика В.П. Макеева» (г. Миасс) (http://мгмл.рф/uploads/35600/35511/section/830651/Dogovor_Miass.pdf?1597619246847) 
	Ресурсная поддержка

	Результативный компонент
1. Доля участия педагогов в конкурсах проф. мастерства;
2. Доля участия педагогов в проведении внутриорганизационных семинаров, конференций, мастер – классов, педсоветов и др.
3. Доля педагогов, участвующих в непрерывном повышении педагогического мастерства, в соответствии с приоритетными направлениями функционирования и развития ОО.
4. Количество научных публикаций педагогов.
5. Количество педагогов, участвующих в научных конференциях (международный уровень).
6. Количество обучающихся лицея, принимающих участие в научно-практических конференциях муниципального, областного и федерального уровня. 
7. Количество призовых мест в научно-практических конференциях муниципального, областного и федерального уровня, полученных обучающимися лицея.
8. Показатель, требующий верификации: 
вовлеченность в инновационную деятельность, является хорошей профилактикой профессионального выгорания. Чем больше педагогов занимаются инновационной деятельностью, тем меньшее число сотрудников ОО подвержено профессиональному выгоранию. Профессиональное выгорание – причина текучести кадров. 

	


4.11. 
[bookmark: _Toc65248121]4.12 Полученные результаты и эффекты
Результаты самообследования https://xn--c1aqbb.xn--p1ai/uploads/35600/35511/section/767429/Otchet_o_rezultatakh_samoobsledovaniia_MGML_2019_na_sait.pdf 
Результаты анкетирования участников образовательных отношений «Удовлетворенность качеством образования» https://xn--c1aqbb.xn--p1ai/about/polls/8884 
Результаты анкетирования педагогов «Удовлетворенность качеством образования»  https://xn--c1aqbb.xn--p1ai/about/polls/8881 
[bookmark: _Toc65247585][bookmark: _Toc65248122]4.13 Итоговый контекст
В настоящее время МОУ «МГМЛ» является победителем конкурсного отбора на представление в 2019 – 2020 году из федерального бюджета грантов в форме субсидий юридическим лицам в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» в рамках национальной программы «Цифровая экономика» государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (3-я очередь) . Кроме этого, лицей является базовой площадкой ГБУ ДПО «ЧИППКРО» и городским ресурсным центром по развитию новых технологий дополнительного образования обучающихся с использованием возможностей детского технопарка «Кванториум». Поэтому, по итогам проделанной работы, МОУ «МГМЛ» создана эффективно работающая сеть, позволяющая распространять инновационный опыт среди организаций – партнеров 

[bookmark: _Toc65247586][bookmark: _Toc65248123]4.14 Потенциал масштабируемости и тиражированности
Распространение и внедрение результатов инновационного проекта МОУ «МГМЛ» предлагается осуществить через следующие механизмы:
1. Разработка и реализация организационных моделей и форм сотрудничества с образовательными организациями и методическими центрами муниципалитета и региона. 
2.  Экспертиза и отбор наиболее успешных практик и программ наставничества с целью их тиражирования среди потенциальных стейкхолдеров. 
3.  Разработка и реализация научно-методических мероприятий по распространение лучших практик наставничества.
Распространение полученных результатов, лучших практик и программ наставничества планируется проводить в очной, очно-заочной и дистанционной формах. Особое внимание в рамках реализации данного механизма будет уделено организации и поддержке работы информационных ресурсов лицея (мгмл.рф, до.мгмл.рф, VK, Instagram, Telegram) для интерактивного взаимодействия, консультирования, информационной и методической поддержки педагогов муниципалитета и региона.
Планируется, что основной целью организации работы по распространению лучших практик и программ наставничества должно стать не простое копирование и перенимание опыта коллегами, а прежде всего, создание полноценного партнерства единомышленников для дальнейшей реализации новых проектов в сфере образования.
Формы распространения лучших практик наставничества предполагается реализовывать через систему спланированных и организованных мероприятий: мастер-классы, тренинги, семинары по распространению лучших практик; тренд-сессии; образовательные интенсивы и др.;
· форумы, конференции, zoom-сессии; интерактивные площадки, выставки методической продукции;
· презентация и размещение лучших практик на информационных ресурсах лицея и участников проекта;
· распространения лучших практик на публичных площадках, проведение мероприятий по обмену опытом;
· проведение специальных обучающих мероприятий и стажировок для представителей сторонних образовательных организаций;
· тиражирование социальных проектов в качестве социальной франшизы; 
· профессиональное консультирование и комплексное сопровождение процесса внедрения модели в образовательных организациях;
· создание на базе сайта лицея интерактивной площадки с целью формирования кейсов лучших практик;
· участие в научно-практических конференциях по теме реализации лучших практик;
· организация и проведение онлайн-курсов для обучающихся и преподавателей сторонних образовательных организаций.
 Обоснование устойчивости результатов инновационного проекта после окончания его реализации, включая механизмы его ресурсного обеспечения
Потенциальная устойчивость результатов инновационного проекта после окончания его реализации основывается на том, что данный проект МОУ «МГМЛ» разработан и осуществляется в рамках основных базовых документов федерального и регионального уровней, в которых отражены главные цели развития системы отечественного образования на ближайшие годы.
Реализация проекта обеспечивается финансово-экономическими (штатное расписание, положение об оплате труда, эффективные контракты, средства областного и муниципального бюджетов, средства физических и юридических лиц, инфраструктура лицея), кадровыми (основной персонал лицея, социальные партнеры), методическими (внутрифирменное КПК) ресурсами.
В настоящее время МОУ «МГМЛ» тесно сотрудничает c  ФГБУ «Федеральный институт оценки качества образования» (ФГБУ «ФИОКО», г. Москва),  ГБУ ДПО «ЧИППКРО» (г. Челябинск), ФГБОУ ВПО «МГТУ им. Г.И. Носова» (г. Магнитогорск), ГБУ ДО «Дом юношеского технического творчества Челябинской области» (г. Челябинск), Детским технопарком «Кванториум» (г. Магнитогорск), Ассоциация 3D образования (г. Санкт-Петербург), с образовательными организациями города и региона, информационными (сайт лицея и СМИ города Магнитогорска) и организационно-управленческими ресурсами МОУ «МГМЛ».
Устойчивость результатов инновационного проекта гарантируется:
· численностью педагогов и обучающихся, включенных в наставническую деятельность,
· участием образовательной организации в различных конференциях, семинарах, творческих отчётах, круглых столах, консультациях, презентациях и т.д.);
· в доступности результатов и лучших практик проекта педагогической общественности.
Реализация проекта предполагает формирование осознанной компетентной деятельности педагогов в роли наставников. Как показывает опыт, педагог, научившийся успешно применять технологию наставничества в своей профессиональной деятельности, уже не может работать по-другому – это становится для него нормой педагогической практики.
Дополнительным фактором устойчивости результатов проекта является формирование в сети образовательных организаций, участников РИП, коллектива единомышленников, постепенно выстраивающих в своем образовательном учреждении единую развивающую образовательную среду. 
Как важный механизм устойчивости результатов проекта можно выделить координирующую и направляющую функции методических служб на уровне муниципалитета и региона. 
4.15 [bookmark: _Toc65247587][bookmark: _Toc65248124]Презентация
Модель интеграции общего и дополнительного образования.ppt
Модель непрерывного внутриорганизационного повышения квалификации.ppt
[bookmark: _Toc65247588][bookmark: _Toc65248125]
5. Кейс. 2 часть
[bookmark: _Toc65247589][bookmark: _Toc65248126]5.1 Наименование кейса: «СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПРОБ КАК ОДИН ИЗ СПОСОБОВ РАЗВИТИЯ У ШКОЛЬНИКОВ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ XXI ВЕКА»
5.2 [bookmark: _Toc65247590][bookmark: _Toc65248127]Ссылка на сайт: https://www.internauka.org/journal/science/internauka/167
5.3 [bookmark: _Toc65247591][bookmark: _Toc65248128]Руководитель группы: Лаптева Наталья Александровна
5.4 [bookmark: _Toc65247592][bookmark: _Toc65248129]Сведения об авторском коллективе: Лаптева Наталья Александровна, директор МОУ «МГМЛ», Дьяченко Алена Александровна, заместитель директора МОУ «МГМЛ», Дроздов Владимир Валентинович, заведующий кафедрой инновационной деятельности, к.ф.н
[bookmark: _Toc65247593][bookmark: _Toc65248130]5.5 ИДЕЯ
Выбор профессии всегда является непростым и ответственным шагом для большинства людей. Сегодня с учетом быстро меняющихся социально-экономических условий определиться с профессиональным будущим становится еще сложнее, особенно современным выпускникам школ.  
Проводимые в последнее время исследования показывают, что за предыдущие годы выросло количество выпускников, не определившихся с выбором профессии. В частности, мониторинг образовательных предпочтений выпускников 2019 года, проводимого в Челябинской области, выявил одну из проблем ранней профориентации: лишь 16% выпускников задумывались о своей будущей специальности в 5-9 классах. Остальные приняли решение в старших классах [1, с.10]. 
Проблема профориентационного выбора напрямую связана с дефицитом профессиональных кадров, а, следовательно, и с развитием экономики. Сегодня данная тема уже вышла за границы сферы образования и стала предметом обсуждения на самом высоком уровне. 
Так, в ходе телемоста с участниками чемпионата WorldSkills Hi-Tech 2019, Президент России Владимир Путин заявил, что к 2030 году дефицит квалифицированных кадров в России может достичь трех миллионов человек, что приведет к потере сотен миллиардов долларов в российской экономике. По словам Президента, необходимо «предпринимать энергичные усилия» для решения этой проблемы [8].
На наш взгляд, решать обозначенную проблему необходимо на этапе получении школьниками основного общего образования, в период ранней профориентации, когда ученики только планируют свое профессиональное будущее. Мы считаем, что именно на данном этапе очень важно предоставить ученикам возможность не только ознакомиться с миром профессий, но и частично погрузиться в него. Для этого нами разработана модель системы профессиональных проб как способа развития у школьников компетенций ХХI века. 
Основная идея нашего проекта – это смещение акцентов от системы знаний к деятельностям, помещенным в рамки конкретного региона. В нашем случае мы расширяем содержание образования набором деятельностей, который обозначаем новым понятием «контент образования». Именно контент образования будет отличать один регион от другого при условии, что содержание образования во всех регионах практически одинаково. Под профессиональными пробами мы будем понимать моделирование профессиональной деятельности с целью формирования у обучающегося субъективного представления о профессии.
Профессиональная деятельность всегда имеет практический, преобразовательный, продуктивный характер и тем самым существенно отличается от привычной для школьника учебной деятельности, основанной на «усвоении материала». 
[image: ]В терминологии компетентностного подхода, цель профессиональной пробы — формирование и развитие общих компетенций (soft skills), значимых для дальнейшего профессионального самоопределения, а не профессиональных компетенций (hard skills)

Рис.1. Целевая модель компетенций 2025
Согласно докладу «Россия 2025: от кадров к талантам» [9], чем больше рынок труда будет автоматизирован и компьютеризирован, тем больше будет спрос на работников, которые обладают чисто человеческими навыками: творческое начало, культурные аспекты, а также «компетенции ХХI века», которые не смогут заменить цифровые технологии.
Из представленной на рис.1 целевой модели компетенций 2025 мы видим, что все компетенции можно разделить на три большие группы: когнитивные, социально-поведенческие и цифровые. По нашему мнению, реализация предлагаемой нами модели профессиональных проб будет способствовать развитию у обучающихся основных компетенций, входящих в когнитивную и социально-поведенческую группы. 
[bookmark: _Toc65247594][bookmark: _Toc65248131]5.6 СТАРТОВЫЙ КОНТЕКСТ
В настоящее время образовательная организация имеет статус лицея, что не только предполагает вариативность в разработке и освоении образовательных программ, но и в какой-то степени создает условия для развития новых подходов к образовательному процессу. На муниципальном рынке образовательных услуг лицей позиционирует себя как образовательную организацию, в которой математика, физика и информатика изучаются на углубленном уровне.
МОУ «МГМЛ» находится на территории г. Магнитогорска, который относится к категории моногородов. Градообразующим предприятием является ПАО ММК, относящийся к отрасли черной металлургии. Сама Челябинская область определяет себя как развитый индустриально-аграрный регион Российской Федерации. 
Данные условия являются базовыми для формирования муниципального и областного рынков труда, а также определяют основные направления развития экономики региона. 
По данным за последние 5 лет, большая часть выпускников лицея покидают границы региона с целью продолжения обучения в вузах, после окончания которых они не планируют возвращаются обратно.
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Дается описание системы целей и задач образовательной организации по реализации идеи/проекта, приводится обоснование актуальности, новизны и практической значимости идеи/проекта для образовательной организации в момент принятия решения о реализации
Актуальность
Новые вызовы современного мира требуют новых форм и новых технологий, позволяющих адекватно отвечать на эти вызовы. Особые требования сегодня предъявляются к сфере образования, где внедрение и освоение новых форм обучения и воспитания является жизненной необходимостью. 
Сегодня традиционное школьное образование, направленное исключительно на освоение учебного материала, давно вышло за привычные рамки. Современная школа ставит своей целью – развитие у обучающихся навыков и компетенций ХХI века, что невозможно без интеграции общего и дополнительного образования.
Вместе с тем развитие экономической сферы и общественных отношений, постоянные изменения технологического уклада трансформируют запросы семей и детей, формируют новые вызовы к системе образования, стимулируя поиск новых форм, направлений и подходов в системе дополнительного образования.
Актуальность нашего проекта вызвана несоответствием школьного образования, нацеленного на получение универсальных знаний, ориентированных на сегодняшний день, специфике развития региона с учетом потребностей профессиональных кадров на ближайшую перспективу.  В итоге школьные программы не производят необходимого регионального контента, а обучающиеся не связывают свое будущее с родным регионом.
Таким образом, актуальность проекта вызвана целым рядом противоречий: 
1.  Разрывом между потребностями отечественной экономики в высококвалифицированных кадрах и ограниченной возможностью современной системы образования удовлетворить эту потребность.
1. Между запросом современных школьников на освоение новых технологий в образовательном процессе и дефицитом необходимых для этого кадров и материальной базы. 
1. Между объективной необходимостью развития системы формирования у школьников универсальных компетенций и недостаточным количеством новых программ и направлений в данной области.
Цель
Развитие универсальных компетенций Целевой модели 2025 у широкого круга школьников посредством внедрения системы профессиональных проб
Задачи
1. Познакомить обучающихся с региональным рынком труда;
2. Познакомить школьников с миром профессий, содержанием, характером и условиями труда по конкретным профессиям; 
3. Расширить рамки познавательной активности обучающихся за счет включения их в сферу разнообразных социальных и технических практик;
4. Превратить образовательную среду в особое пространство, способствующее самоактуализации и самореализации личности;
5. Сформировать у обучающихся компетенции профессионального самоопределения, в том числе выраженных в умениях: вступать в конструктивное межличностное взаимодействие с носителями определенной профессии; 
6. Сформировать у обучающихся умение оценивать и сравнивать результаты выполнения профессиональных заданий, в рамках пройденных профессиональных проб; 
7. Создать условия для социального, культурного и профессионального самоопределения, творческой самореализации личности ребенка;
8. Разработать систему мер по формированию и реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся с учетом результатов профессиональных проб;
9. Создать условия для развития у обучающихся навыков ХХI века;
10.  Создать условия для профессиональной ориентации обучающихся в рамках реализуемых направлений;

Новизна
За основу нашего проекта мы взяли систему профессиональных проб, разработанную японским ученым С. Фукуямой в 70-х гг. XX века. Интегрированная в школьное образование профориентационная работа по методике Фукуямы позволяет современным японским школьникам за 3 года попробовать себя в 48 специальностях [8].
Мы предлагаем аналогичный подход внедрить в нашу систему образования с учетом того, что современные ФГОС общего образования дают такую возможность.   Согласно ФГОС одной из задач Программы воспитания и социализации учащихся выступает «создание условий для профессиональной ориентации обучающихся через систему работы педагогов, психологов, социальных педагогов; сотрудничество с базовыми предприятиями…» [6]. Важно отметить, что профессиональное самоопределение школьников выступает не просто отдельной задачей, а частью всего образовательного процесса.
На практике наша модель дает возможность каждому ученику примерить на себя различные виды деятельности из регионального спектра профессий. По нашему мнению, оптимальный период организации профессиональных проб с 7 по 9 класс, а временной промежуток прохождения пробы мы определяем до 3-х месяцев. За это время обучающийся сможет пройти от 10 профессиональных проб и больше. Для школьников подобные процедуры должны быть бесплатными и проходить в профессиональной среде или в ситуации, максимально ее имитирующей.
Сама площадка проекта предполагает включать в себя информацию о возможных программах профессиональных проб, организациях, которые их реализуют, статистические данные и результаты прохождения этих проб учениками – «цифровой след». Набор профессиональных деятельностей должен постоянно обновляться и расширяться с учетом развития региона.

Практическая значимость
Участие в нашем проекте поможет обучающимся полнее сформировать свое портфолио. На основании полученной информации выбор профиля обучения после окончания основного общего образования станет для обучающихся более осознанным. Это позволит каждому школьнику на ближайшие годы выбрать программу допобразования согласно своим потребностям и запросам. Таким образом, нахождение обучающихся одновременно в двух системах - системе образования с получением традиционного документа и системе профессиональных проб с приобретением набора деятельностей - сформирует наиболее полное и адекватное представление о своих возможностях у каждого школьника
Если даже после участия в проекте обучающийся не определится со своей будущей профессией, то, по крайней мере, он будет знать, в какие профессиональные сферы ему не стоит идти. Это как минимум сэкономит его время и сузит варианты дальнейшего профессионального выбора. 
Для образовательных организаций наш проект сможет стать рабочим инструментом, с помощью которого можно оценить результаты обучения, выявить дефициты знаний и навыков обучающихся, своевременно внести коррективы в программы допобразования или разработать с учетом запросов новые направления. Представители школ получат возможность выстраивать индивидуальные траектории обучения с учетом достижений каждого обучающегося. Для администрации процесс формирования профильных классов в старшей школе приобретет более целенаправленный характер с возможностью организации универсальных классов для школьников, не выбравших профиль.
Для представителей региональных властей формирование базы данных в рамках предлагаемого проекта даст возможность проводить более качественные корреляционные исследования в области экономики и образования. Это позволит точнее ответить на вопросы влияния образования на экономический рост, занятость, уровень оплаты труда, динамику заболеваемости, преступность, дефицит профессиональных кадров, направление и интенсивность трудовой миграции как внутри региона, так и между регионами и т.д. 
Например, если достаточно большая доля обучающихся не определилась с выбором профессиональных проб, то это может свидетельствовать в том числе и об ограниченности предложений на региональном рынке труда для данных школьников.
Таким образом, использование информационных ресурсов нашего проекта с использованием технологии «большие данные» улучшит качество прогнозов развития регионального рынка труда и экономики региона в целом. 
 
[bookmark: _Toc65247596][bookmark: _Toc65248133] 5.8 ЗНАНИЯ И НАВЫКИ
На протяжении всего процесса прохождения профпроб дети смогут значительно развить свои навыки, которые сегодня позиционируются как надпредметные или навыки ХХI века: любознательность, организация своей деятельности, работа в команде, управление процессом, ответственность, принятие риска, инициативность, работа в условиях неопределенности, креативность, критическое мышление, коммуникация, решение нестандартных задач.
Таблица 1. Навыки, формируемые у обучающихся при прохождении профпроб
	1. Когнитивные навыки
	Условие формирования навыка

	1.1 Самосознание
	Профпроба направлена на формирование и развитие школьника как субъекта профессионального самоопределения, осуществляющего свой собственный, сознательный и ответственный выбор в ситуации личностно значимой деятельности

	1.2 Обучаемость
	Планируется, что в период 3-х месяцев обучающийся сможет пройти до 10 профпроб, в результате чего он получит определенные знания о профессии и приобретет практические навыки

	1.3 Восприятие критики и обратная связь.
	Результат прохождения той или иной пробы может быть отрицательным. По этой причине большое значение играет самооценка и внешняя оценка результата прохождения каждой пробы.

	1.4 Любознательность
	Обучающемуся предоставляется возможность погрузится в мир реальных профессий и на практике попробовать себя в различных профессиональных сферах.

	1.5 Организация своей деятельности
	По результатам профпроб (как положительных, так и отрицательных) обучающиеся могут более осмысленно и предметно выстраивать индивидуальную траекторию своего обучения. т.е. организовывать свою образовательную деятельность.  Более того, любая профпроба на рабочем месте формирует у обучающегося организационный навык.

	1.6 Приоритизация
	Результаты прохождения профпроб и знакомство с миром профессий позволяют обучающемуся правильно расставить приоритеты в выборе своей будущей профессии и реально оценить свои возможности.

	1.7 Адаптивность. Работа в условиях неопределенности
	Каждая новая профессиональная проба создает для обучающегося атмосферу новизны и неопределенности, тем самым формируя у него навыки адаптации к незнакомым условиям.

	1.8 Ответственность, принятие риска
	Только погружение обучающегося в реальную атмосферу той или иной профессии и решение настоящих производственных задач формирует чувство ответственности за принятые решения и позволяет осознать степень риска.

	2. Социально-поведенческие навыки
	Условие формирования навыка

	2.1 Работа в команде
	Участие в профпробах формирует у обучающихся умения вступать в конструктивное межличностное взаимодействие с носителями определенной профессии, дает возможность почувствовать себя частью коллектива.

	2.2 Управление стрессом
	Каждое новое погружение обучающихся в профессиональный контекст создает для них стрессовую ситуацию, сопряженную с поиском выхода из сложившейся ситуации и приобретения опыта поведения в стрессовых ситуациях. Любая профессиональная проба – это испытание себя в определенной профессии.

	2.3 Адекватное восприятие критики
	[bookmark: _Hlk64910609]Прохождение профессиональных проб подразумевает оценку и сравнение результатов выполнения профессиональных заданий, которые не всегда могут получить положительную оценку.

	2.4 Межкультурное взаимодействие
	Погружение в профессию происходит одновременно с принятием обучающимися социально-профессионального контекста, состоящего из соответствующих атрибутов, атмосферы, символики, культуры, профессиональных терминов и т.д.,

	2.5 Этичность
	Профпробы на рабочем месте позволяют обучающимся усвоить нормы и правила профессионального поведения, а также примерить на себя роли и формы социальной жизни в определенном профессиональном сообществе.
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Реализацию проекта предполагается осуществить в три этапа.
1. Подготовительный этап.
2. Запуск проекта
3. Основной этап.
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Учитывая специфику и направленность проекта, разумно предположить, что его реализация невозможна в масштабах одной школы, без привлечения финансовых, организационных и управленческих ресурсов со стороны муниципалитета, региона, представителей бизнеса и общественности.  Мы считаем, что реализация разработанных моделей, а именно: «Целевой модели наставничества МОУ «МГМЛ», «Модели интеграции общего и дополнительного образования  МОУ «МГМЛ»,  «Модели образовательной среды учреждения, обеспечивающая вовлеченность педагогов в инновационную деятельность в МОУ "МГМЛ», позволит эффективно решить проблему развития у школьников компетентностей xxi века. 
[bookmark: _Toc65247599][bookmark: _Toc65248136]5.11 ТРАЕКТОРИЯ
Реализация предложенного проекта предполагается в трех направлениях:
1. Организация детского технопарка «Кванториум» на базе общеобразовательной организации;
2. Создание единого информационного портала с возможностью «погружения» в мир профессий и прохождением профессиональных проб в режиме «on line»;
3. Организация прохождения профессиональных проб на базе предприятий-партнеров.
5.12 [bookmark: _Toc65247600][bookmark: _Toc65248137]ПРОБЛЕМА
Для полноценной реализации и функционирования нашего проекта требуется выполнить несколько условий.
Во-первых, необходим координационный центр (оператор), который сможет организовать взаимодействие всех субъектов проекта с их обязательствами и интересами. В сферу ответственности оператора также должна входить организация банка профессиональных проб, рецензирование программ, формирование «цифрового следа» обучающегося.
Во-вторых, сам проект предполагает использование и обработку большого объема информации, что невозможно без внедрения системы «большие данные» (Big Data).
В рамках проекта планируется создать базу данных, которая будет включать в себя фамилии учеников, выбранные ими профессиональные пробы, оценки их прохождения, количество и качество допущенных ошибок. В идеале у каждого ученика должен быть личный кабинет, в который можно заносить и другую информацию: в каких кружках занимается, какие музеи, театры, технопарки посещает, что проектировал и изобретал, какие книги читает, в каких олимпиадах участвует, какими компетенциями владеет и т.д.
Чем больше данных содержит в себе база, тем более точный «цифровой след» можно сформировать на каждого обучающегося. 
После периода формирования информационной базы проект перейдет на следующий уровень своего развития – анализ данных и построение прогнозов.

[bookmark: _Toc65247601][bookmark: _Toc65248138]5.13  БАРЬЕРЫ
На начальной стадии реализации проекта (стадия запуска) необходимо преодолеть следующие барьеры:
1. Подбор организаций, на базе которых будут реализованы профессиональные пробы для школьников.
2. Дополнительная организационная нагрузка на предприятия-партнеры: подготовка программ профессиональных проб; определение лиц, ответственных за профессиональную пробу школьников; утверждение сроков прохождения проб, условия работы, организация рабочих мест и обеспечение охраны труда школьников на рабочем месте; объективная оценку результатов профессиональной пробы на основе оценочных критериев.
3. Получение лицензии на осуществление образовательной деятельности организациями, участвующими в реализации программ профессиональных проб.
4. Ориентация выпускников на вузовское образование, что исключает привлечение к профпробам организации СПО, сотрудничество с которыми в данном случае является наилучшим вариантом реализации проекта.
5. Разработка муниципального (регионального) Положения об организации и проведении профессиональных проб и других необходимых нормативно-правовых актов.
6. Определение перечня востребованных профессий в муниципальной территории, регионе, по которым предстоит разработать профессиональные пробы.
7. Разработка учебных (рабочих) программ профессиональных проб по востребованным профессиям.
8. Невысокая мотивация школьников в прохождении профессиональных проб.
9. Разработка объективной и прозрачной системы диагностики результатов прохождения профессиональных проб.
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В настоящее время для реализации проекта проведен следующий ряд мероприятий:
1. В рамках системы дополнительного образования разработана программа детского технопарка «Кванториум» на базе общеобразовательной организации с учетом основных образовательных профилей лицея. 
2. Разработана модель интеграции основного и дополнительного образования. Данная модель стала победителем в областном конкурсе «Новой школе – новые стандарты» в 2020 году в номинации «Практика реализации модели интеграции общего и дополнительного образования в общеобразовательной организации (институциональный уровень)».
3. В 2021 году запланировано открытие на базе МОУ «МГМЛ» летнего городского лагеря «Квантум».
4. Заключен договор с детским технопарком «Кванториум» в рамках которого на базе технопарка проводятся уроки «технология» для обучающихся лицея.
5. С 2019 года в лицее запущен в работу дистанционный образовательный портал «Лицей CITY».
6. До конца учебного года запланирована встреча директора МОУ «МГМЛ» с министром образования и науки Челябинской области.
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Муниципальное общеобразовательное учреждение «Магнитогорский городской многопрофильный лицей при Магнитогорском государственном техническом университете (МГТУ) им. Г.И. Носова» (далее лицей) это - высококвалифицированный, стабильно работающий педагогический коллектив. К 2021 году подошли с результатами: 82% педагогов высшей и первой квалификационной категории, из них 1 кандидат философских наук, 1 кандидат педагогических наук.
С 2018 года наметилась положительная динамика научно – методической работы педагогического коллектива. Педагоги лицея участники конкурсов профессионального мастерства различного уровня. Если первоначально педагоги принимали участие в конкурсах, и это участие не всегда было успешным:  муниципальный конкурс научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» (1 лауреат, 1 участник), городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП»  (4 человека – участие), областной конкурс «СтартАп в дополнительном образовании» (участие), муниципальный этап всероссийского конкурса «Педагог года – 2019» номинация «Учитель школы» (участие), VIII Международный интернет – конкурс «Творческий учитель – одаренный ученик» (1 дипломант, 3 участника), конкурс  дополнительных общеобразовательных программ различной направленности «Новое поколение определяет...» (участие), XIV Всероссийский конкурс в области педагогики, воспитания и работы с детьми и молодёжью до 20 лет «За нравственный подвиг учителя» (участие). Так, в 2019 – 2020 учебном году педагогический коллектив во главе с администрацией стал победителем конкурсного отбора на предоставление в 2019-2020 году грантов из федерального бюджета в форме субсидий юридическим лицам в рамках реализации мероприятия «Развитие и распространение лучшего опыта в сфере формирования цифровых навыков образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным программам, имеющих лучшие результаты в преподавании предметных областей «Математика», «Информатика» и «Технология» в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», городской профессионально-педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (призеры), городской конкурс «Педагог года – 2020» в номинации «Учитель школы» (призеры), в номинации «Классный руководитель» (участие), городской конкурс «Современный урок в начальной школе – 2020» (призер), областной конкурс «Лучший дистанционный урок» в номинации «Лучший дистанционный урок естественно-научного цикла» (призер), IV Международный научно - исследовательский конкурс "Педагогические исследования и разработки 2020" в номинации «Лучшая научная статья» в секции "Актуальные вопросы современного образования" (диплом 1 степени), муниципальный этап регионального конкурса научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие учебные задания, разработанные на основе типовых задач (программа формирования / развития универсальных учебных действий ООП начального / основного общего образования)» (участие) а в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победитель и 2 лауреата); в 2020 – 2021 учебном году  региональный конкурс профессионального мастерства научно-методических материалов «Новой школе – новые стандарты» в номинации «Лучшие оценочные материалы по предметным результатам, составленные в соответствии со спецификациями модельных региональных основных образовательных программ начального/основного/среднего общего образования» (институциональный уровень)» (победители 3 педагога), в номинации «Интеграция общего и дополнительного образования для достижения предметных, метапредметных и личностных результатов ФГОС с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» и в номинации «Модель непрерывного внутриорганизационного повышения профессионального мастерства руководящих и педагогических работников в условиях реализации ФГОС и с учетом концепций преподавания учебных предметов/предметных областей (институциональный уровень)» (административная команда – победители), городской профессионально педагогический конкурс по использованию информационных технологий в образовательном процессе «ИнфоТОП» (2 команды педагогов – абсолютные победители).
Лицей является ресурсным центром по развитию новых технологий дополнительного образования обучающихся с использованием возможностей детского технопарка «Кванториум», опорной площадкой ресурсного центра по программам внеурочной деятельности начального и основного общего образования и опорной площадкой ресурсного центра по непрерывному профессиональному развитию в условиях цифровизации образования. Опытом своей деятельности педагоги лицея делятся не только через участие в конкурсах профессионального мастерства и работу в ресурсных центрах, но и через участие в научно – практических конференциях различного уровня обобщая свой опыт через публикацию материалов в сборниках конференций (за последние 2 года было опубликовано 28 статей 32 педагогом). Кроме этого,  педагоги лицея являются научными руководителями обучающихся, статьи которых размещены в международном научном журнале «Юный ученый».
В лицее ведется работа в направлении с одаренными детьми: на протяжении двух лет обучающиеся лицея занимают призовые места во всероссийской олимпиаде школьников по предметам математика и физика на региональном уровне. Развита научно – исследовательская и проектная деятельность обучающихся: ежегодно обучающиеся лицея являются призерами и победителями городских научно – практических конференций Магнитогорского научного общества учащихся «Искатели, мыслители XXI века», «Первые открытия», «Твори, участвуй, побеждай!», всероссийской конференции «Юность. Наука. Культура- Север», а также открытого конкурса проектов и учебно-исследовательских работ "Юный исследователь". За последний 2019 – 2020 учебный год из 49 участников 38 стали победителями и призерами.
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Даются формулировки гипотез о потенциально эффективных способах решения проблемы и/или завершении этапа/ов; преодолении выявленных барьеров, приобретении недостающих ресурсов
5.17 [bookmark: _Toc65247605][bookmark: _Toc65248142][bookmark: _GoBack]Презентация 
Система профессиональных проб
5.18 [bookmark: _Toc65247606][bookmark: _Toc65248143]Материалы 
Официальный сайт МОУ «МГМЛ» https://мгмл.рф/documents
6. [bookmark: _Toc65247607][bookmark: _Toc65248144]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, реализация кейса № 1 и разработка кейса № 2 позволяют на практике осуществить новые подходы к системе общего образования в сфере развития у обучающихся универсальных компетенций, создать необходимые условия для поддержки и развития у них изобретательского, креативного и продуктивного мышления. 
Интеграция общего и дополнительного образования, в которую встроена система профессиональных проб, создает особые возможности для развития образования в целом, в том числе для расширения доступа к глобальным знаниям и информации, опережающему обновлению его содержания в соответствии с задачами перспективного развития экономики страны. 
Фактически подобная форма интеграции становится инновационной площадкой для отработки образовательных моделей и технологий будущего, а персонализация дополнительного образования позволяет каждому обучающемуся с успехом реализовать индивидуальную траекторию развития.
Представленные в кейсах модели предусматривают не только усвоение теоретических знаний, но и формирование деятельностно-практического опыта. Практические задания способствуют развитию у детей творческих способностей, умения создавать уникальные, авторские модели. 
В рамках процесса реализации моделей происходит применение широкого комплекса знаний по различным направлениям и вовлечение обучающихся в решение практических задач, с перспективой сотрудничества с представителями общественности и бизнеса.
К особенностям реализации кейсов можно отнести процесс освоения обучающимися новых универсальных компетенций, который происходит за счет погружения обучающихся в реальную атмосферу профессиональной деятельности и приобретения ими практического опыта, который невозможно получить в стенах образовательной организации. 
Для достижения наибольшего эффекта предусмотрено применение следующих форм организации деятельности обучающихся: работа в группе, творческие задания, эксперимент, исследование, проектная деятельность.
Организация деятельности обучающихся в подобных формах позволяет сформировать следующие навыки: глубокие Soft Skills, навыки проектной деятельности, навыки постановки задач, планирование проектной деятельности, глубокие Hard Skills.
Достижение поставленных в кейсах целей и решение обозначенных задач позволит превратить интегративный подход к общему и дополнительному образованию через реализацию системы профессиональных проб в настоящий драйвер открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, общества и государства. При успешной реализации данной модели общее образование может стать не только средством освоения всеобщих норм, культурных образцов и интеграции в социум, но и создать возможности для реализации фундаментального вектора процесса развития человека, поиска и обретения человеком самого себя.
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